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Recommandations 
 

, 
 

 

au sein de chaque entreprise. Il est donc nécessaire, en fonction du mode de gouvernance de 

changement. 
 
Dans ce cadre  : 
 

 La mutation des métiers, des tâches et compétences 
 

 
 

Processus /SI/ergonomie 
  

 des données » 
 

 
 

 
  
 La vision :  valeurs, engagement reconnaissance, coopétition, éthique et management et 

SI « holographiques ». 
 

Pilier 1 : Fondations technologiques, données et processus 
 

données, clarifier leur gouvernance et cartographier les processus à transformer (voir 3.1.3 
 

 Réinterroger les processus pour identifier ce qui doit être simplifié, maintenu humain ou 

 

 
gouvernance des données, sécurisation des environnements et intégration des modèles dans 
les applications métiers (voir 3.1.3 Vérifier la solidité des fondations av
3.3.1. Les fondations organisationnelles de la transformation IA) 
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Pilier 2 : Gouvernance et stratégie de transformation 
 -

native capables de rapidement capter votre marché (voir 3.1.2 Définir sa stratégie IA 
 

 

re du COMEX) 

 

souveraineté associés (voir 4. Startup et IA) 

 Organiser une coopération stratégique, y compris au-delà de votre organisation, et mutualiser 

votre autonomie face aux plateformes dominantes (voir 3.5.2 Coopérer pour démultiplier la 
 

 Mettre en place une cellule chargée de coordonner la transformation IA. Dans une première 

dédié associant le COMEX, une cellule IA centrale et les directions concernées (notamment 

de la transformation IA) 

 

organisationnelles de la transformation IA) 

 

Les niveaux de 
maturité) 

 

Pilier 3 : Pilotage économique et création de valeur 
 

environnementaux et concurrentiels) pour mesurer sa contribution réelle à la trajectoire de 
 

 

concurrentiel et la dispersion sur des expérimentations sans valeur (voir 3.1.2 Définir sa 
 

 

réallouer rapidement les ressources vers des initiatives plus prometteuses (voir 3.1.2 Définir 
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Pilier 4 : Transformation des métiers et des compétences 
 

la recomposition des métiers (voir 2.1.2 La transformation des métiers) 

 

 

 
articulant trois niveaux complémentaires : le système éducatif (adaptation des cursus, stages, 

e référents IA), et 
les politiques publiques de reconversion (voir 2.4 Le développement et la construction des 
compétences) 

 

compétences correspondantes dans les dispositifs de formation continue (voir 2.1.2 La 
transformation des métiers et 3.3.3 Je travaille dans la Direction des Ressources Humaines) 

 -machine afin de mieux 

développement et la construction des compétences et 3.4 Les niveaux de maturité) 

 

Pilier 5 : Confiance, transparence et régulation 
 Prévoir des mécanismes de continuité et de résilience en cas de défaillance des services IA 

internes ou externes (voir 3.3.1. Les fondations organisationnelles de la transformation IA) 

 Éviter les politiques de précaution purement défensives (« ouverture de parapluie ») : la 

3.3.1. Les fondations 
organisationnelles de la transformation IA) 

 

sur le risque et les 
usages effectifs 

 

Pilier 6 : Souveraineté et autonomie stratégique 
 

la concurrence extra-européenne (voir 3.5.2 Coopérer pour démultiplier la valeur des données 
, 
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stratégique des écosystèmes européens (voir 3.5.2 Coopérer pour démultiplier la valeur des 
 

 Considérer la normalisation comme un levier stratégique : participer activement aux travaux 

.5.2 Coopérer pour 
 

 Intégrer explicitement la dimension compute-énergie-territoire dans toute stratégie IA, en 
traitant les capacités de calcul et les ressources énergétiques comme des infrastructures 
stratégiques (voir 3.5.2 Coopérer pour démultiplier la valeur des données e  

 

 

 

Pilier 7 Anticipation des ruptures structurelles 
 Se doter de cellules de veille technologique, seule ou de façon collective, en relation avec des 

 (Voir Partie 6 - Anticiper les ruptures 
).   

  leurs 
impacts sur leurs usages, et leur mise 

Voir et 3.5.2 Coopérer pour 
). 

 Travailler à  data/IA/ 
coopération » pour prépare les évolutions de process, les capacités, techniques et financières 

-long terme. (Voir 
Partie 6 Anticiper les ruptures apportées par et 3.4 Les niveaux de maturité). 

 

(Voir 3.3.1 Les fondations 
organisationnelles de la transformation IA et 3.3.2 Je suis membre du COMEX). 

 

 

 

 

 

 

 

 


