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La régulation, un courant mondial

-
ment géographiques.

la transparence et l’indépendance.

Les États-Unis, liberté des États 
et Industry-driven regulation8

Caractéristiques générales

Première puissance mondiale, les États-Unis sont aussi les précurseurs en 

l’Interstate Commission Council. En 1934, puis en 1977, viendront la Federal
Communication Commission, régulateur des postes et communications électro-
niques, et la Federal Electricity Reliability Commission, régulateur de l’élec-
tricité et du gaz.

Pour autant, les représentants et les administrations de chaque État défendent 
farouchement leur indépendance, en particulier via l’action des Public Utility
Commission ou des Public State Commission, organismes de régulation des 
infrastructures essentielles à l’échelle de chaque État, du fait de l’importance 

grande diversité de modèles économiques : la régulation américaine a fait naître 
Tennessee Valley Authority, organisme créé par 

F.D. Roosevelt dans le cadre du New Deal et étendu sur sept États américains.

des différends, ainsi qu’une fonction d’approbation des fusions acquisitions sur 
leur secteur d’activité.

La régulation postale

La régulation de la Postal Regulatory Commission (PRC) consiste principale-

-

Unis, comme dans les autres pays visités, le modèle économique postal est mis 
à mal par la chute des volumes de courrier (8,5 milliards de dollars de pertes 
pour USPS en 2010), dans un système en Price Cap. En effet, le Price Cap

techniques, de sécurité et de mode de coopération.
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Chapitre I

contraire d’un Revenue Cap
donc la santé économique de l’entreprise régulée.

Face à cette crise, USPS a présenté en mars 2010 un projet visant un équilibre 

900000 suppressions de postes), une diminution des tournées (distribution sur 

La régulation ferroviaire

– la Surface Transportation Board -

d’investissements, d’abandon de voies ou de fusion-acquisitions, et règle 
les différends entre acteurs du secteur. D’autre part, elle encadre l’activité 
d’Amtrack, opérateur de transport de personnes dépendant de l’État fédéral, 

– la Federal Railroad Agency (FRA), qui produit la norme technique et de sécu-

de la production de normes. Comme dans d’autres secteurs étudiés, l’améliora-
tion de la régulation ferroviaire est vue par nombre d’interviewés comme résul-
tant d’une volonté de toutes les parties prenantes : politiques et administrations, 
bien entendu, mais avant tout les entreprises elles-mêmes, soucieuses de perfor-
mance et d’une bonne image auprès du public.

De plus, la régulation américaine se caractérise par une volonté de ne pas être 
intrusive, mais de laisser au contraire les entreprises challenger les acteurs 
publics. Ainsi, Amtrack, s’il dispose d’un monopole de fait dans le transport 

-

suburbain.

La régulation du gaz et de l’électricité

Gaz et électricité sont régulés par un régulateur fédéral, la FERC, dirigé par un 

hydro-électriques.

Dans le domaine électrique, une activité de production de normes est assumée 
par la North American Electricity Reliability Council (NERC), qui a la
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la plaque nord-américaine étant interconnectée. Pour un fonctionnement plus 
aisé, cette association délègue son travail de concertation et de production de 

est prise en charge par l’administration de chaque État, via les PSC ou PUC, en 

-
tiel et des États ayant un système de monopole public intégré.

La régulation des communications électroniques

bases géographiques. Cette concentration n’est pas vue comme pénalisante pour 
le consommateur, car les standards s’améliorent localement sous la pression 

entre opérateurs. Et si le consommateur est satisfait, le Communication Outlook

l’accès à l’internet à haut débit.

Les États-Unis ont fortement développé le réseau câblé au siècle dernier, 

-

Ainsi, les États-Unis ont construit un modèle unique de régulateur, personni-

un pouvoir réglementaire et de règlements des différends, mais peu intrusif et 
soumis au pouvoir judiciaire.

Ce système est complété par un fort contrôle politique des ventes de détail, via
les PSC/PUC, et une réelle volonté de faire participer les acteurs du secteur à 

-
teurs, des responsables d’équilibre de portefeuilles de clients, des administra-
tions et des consultants.


