ENCADRE 5 - DECONSTRUIRE LES PREJUGES ENTRE INDUSTRIE ET ENSEIGNEMENT

Les boss invitent les profs!

Dans le cadre de I'opération Les boss invitent les profs, organisée par le Medef Alsace et
le rectorat de Strasbourg’, des chefs d’entreprise et des professeurs de collége et lycée
déjeunent ensemble pour échanger sur le monde de I'entreprise, notamment industrielle,
et le monde éducatif. Ces déjeuners s’adressent aussi aux conseiliers d’orientation et aux
chefs d'établissement. lls permettent de déconstruire les préjugés que les uns peuvent avoir
sur les autres et de discuter des besoins des entreprises en lien avec la formation initiale.
Des actions sont organisées a l'issue de ces échanges: stages, visites en entreprise,
témoignages de chefs d’entreprise en classe, parrainages permettant de renforcer le lien
entre les écoles et les industries.

L'Industrie Cup par 'UIMM MP-Occitanie?

LUIMM MP-Occitanie organise chaque année un programme de classe en entreprise pour
faire découvrir les métiers industriels aux jeunes. Les éleves ont cours avec leurs professeurs
au sein de I'entreprise industrielle pendant 3 jours sur des sujets liés aux activités de celle-
ci. IIs rencontrent les salariés et observent leur quotidien. Les éleves répartis par groupe
font ensuite une présentation de leur expérience en entreprise industrielle devant un jury
lors d’une journée appelée I'Industrie Cup.

1 - Medef Alsace, Ministére de I'Education nationale, de 'Enseigneent supérieur et de la Recherche, Académie
de Strashourg, 2015.

2 - Présentation de I'Industrie Cup ; http://uimm-mp.com/promotion-de-lindustrie/attractivites-des-metiers

- A curmver -
FAIRE VENIR L'INDUSTRIE A L’ECOLE

Faire venir I'industrie a I'école est un dispositif efficace pour faire connaitre les métiers
industriels aux éleves. Il y a de nombreuses initiatives de ce type en France, mais elles ne
sont pas généralisées. Par exemple, a Figeac, chaque classe de cinguieme a un parrain
industriel qui propose I'organisation de visites d’usines et permet aux éleves de rencontrer
des industriels.

Un groupe de coordination régionale, composé de représentants industriels de la région et
des lycées, pourrait se réunir pour coordonner les dispositifs mis en place localement et en
favoriser la généralisation et le partage avec d’autres régions.
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- A cutmiver -

RENFORCER L'IMMERSION DES PROFESSEURS ET DES CONSEILLERS D’ORIENTATION AU SEIN DE
L’INDUSTRIE

Des stages en immersion de 3 jours a destination des professeurs sont déja organisés par
des associations pour leur faire découvrir les activités industrielles. Nous souhaitons que
soit étudiée la généralisation de ce dispositif pour que les professeurs principaux de classe
de troisieme, concernés par I'orientation des éleves, puissent aller en entreprise au cours
de leur carriére, et notamment dans des entreprises industrielles.

A Iinstar du stage d’observation de la classe de troisiéme, pendant les périodes de
vacances scolaires, le professeur pourrait lui aussi aller en entreprise. Cette expérience
serait valorisée dans le parcours des professeurs de college et lycée.

Il est crucial d’engager également la bataille culturelle aupres des femmes. La mixité
contribue 2 la diversité des talents dont les entreprises industrielles francaises
ont besoin pour relever les défis du présent et du futur. Se priver des femmes
dans I'industrie est un désavantage fort. La diversité au sein des entreprises est
une source de performance et favorise 'innovation. A titre d’exemple, selon un
rapport de France Stratégie réalisé en 2016, la réduction des discriminations sur
le marché du travail concernant le taux d’emploi et Pacces a des postes élevés
apportterait un gain de 6,9 % du PIB frangais, soit 150 milliards d’euros en 2015
et environ 97 % de ce gain est da a la réduction de la discrimination envers les
femmes™®. I’évolution des meeurs est lente, 12 encore par une méconnaissance de
Pindustrie.

Le nombre de femmes dans les métiers industriels tend a augmenter mais encore
trop lentement. En moyenne aujourd’hui, seulement 15% des effectifs techniques
des secteurs industriels sont féminins au niveau ingénieures et techniciennes, et
ce, malgré un niveau de satisfaction élevé pour celles qui occupent ces postes®’.

Ainsi, Pusine Kuka d’Augsbourg (groupe ayant une renommée certaine aupres
de la jeune génération amatrice de robots) fait campagne aupres des jeunes filles.
Elle organise annuellement un Tochrertag, ou «jour des filles», ou chaque employé

56 - France Stratégie, 2016a.
57 - Elles Bougent, 2011.



Le Centre technique des industries mécaniques, qui appuie les entreprises dans
Iamélioration de leur compétitivité et de leur qualité, réalise des travaux de
normalisation et fait le lien entre recherche scientifique et industrie. II propose
également plus de 400 formations en France et a étranger a destination des
entreprises dans différents domaines de la mécanique industrielle, avec une offre
évolutive et adaptable.

- A CULTIVER -

Ftudier la mise en place d’un crédit d’impdt (ou d’un mécanisme fiscal incitatif équivalent)
relatif aux dépenses de formation des entreprises sur les outils et technologies de
PIndustrie 4.0.

Ce mécanisme, d’aprés ce que nous avons vu en Italie, pourrait étre étendu par la
suite a d’autres dépenses de formation, une fois un retour d’expérience établi sur
le périmetre plus restreint (et moins cotteux) des formations relatives a 'Industtie
4.0.

La transformation numérique ne saurait faire oublier 'importance des procédés
de fabrication. Ceux-ci demeurent le cceur de Pactivité industrielle et leur prise en
compte est essentielle, de la conception du produit a la mise en production. Pour
les grands groupes, les enjeux sont multiples. Comme le releve Frédéric Chivrac,
ingénieur R&D emballages chez Danone (cf. encadré 8), Ia connaissance de la
multiplicité des sites de production et la diversité des compétences requises ne
peuvent s’acquérir que grace a un parcours RH encadré, a travers les différents
services de la société. Des formations immersives comme l'apprentissage et
I'alternance permettent par exemple d’offrir des parcours initiaux adaptés a
la nécessité de polyvalence. D’autres dispositifs, comme les années de césure
en usine ou les stages ouvriers, permettent quant a eux d’acculturer les futurs
ingénieurs aux différentes facettes des métiers de I'industrie.
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patronales ou syndicales déleguent des permanents plutoét que des industriels et

des salariés», enjeu étant pour ceux-ci d’étre «en prise avec les réalités du terrain
» €0

pour définir des formations initiales adéquates’. »

- A cuLTiver -

Assurer la participation des entreprises a I’élaboration des formations, en particulier
dans I'apprentissage, via des professionnels qui soient en prise directe avec les réalités
operationnelles et les acteurs du secteur.

Responsabiliser rapidement les jeunes apprentis pour réussir

Les systemes suisse et allemand accordent une grande importance a la préparation,
par le candidat apprenti, de son intégration dans 'entreprise qui le formera.

Il existe ainsi dans le canton du Valais une plateforme mettant en relation
entreprises et éleves en recherche d’un apprentissage: c’est seulement a la
signature du contrat que les organismes de formation doivent proposer des
enseignements adaptés aux besoins des entreprises. Dans sa démarche, chaque
jeune doit s’investir pour trouver un patron (lettre de motivation, entretien. ..).
Tout au long de leur formation, les jeunes sont suivis par ’école, Uentreprise et
leurs parents. L'entreprise, quant a elle, peut participer aux frais de déplacement,
prend en charge le matériel et verse le salaire. Enfin le Sefti (Secrétariat d’Etat 2
la formation, a la recherche et a I'innovation) intervient en cas de besoin pour
financer des réseaux d’entreprises formatrices, encourager les employeurs a
proposer des places ou aider les éléves en difficulté a en trouver. La Chambre
de commerce et d’industrie d’Aix-la-Chapelle nous a indiqué que les jeunes
Allemands doivent effectuer les démarches nécessaires pour sécuriser leur
place en entreprise un an avant le début de leur apprentissage. La CCI met
a disposition une plateforme d’échanges pour les aider et, dans les faits, déclare
ne gérer que quelques cas particuliers par an en urgence, si Uentreprise ne peut
finalement pas accueillir "apprenti ou si le candidat s’est désisté, par exemple.

Par ailleurs, les entreprises suisses et allemandes jouent le jeu: il est
culturellement normal pour elles d’accueillir des jeunes en formation
(cf. encadré 10). Comme nous 'avons constaté aupres de Didier Chalons,
responsable de la supply chain et de la logistique d’Adatis, PME spécialisée dans la

96 - Bidet-Mayer et Toubal, 2014.
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éloignées de 'emploi. Que ce soit par intérét économique direct ou indirect (assurer
une main-d’ceuvre qualifiée pour soi-méme ou ses sous-traitants) ou dans le cadre
d’une démarche de RSE, ces entreprises «jardiniéres» s’impliquent dans des actions
collectives sans que cela réponde toujouts 2 leurs propres besoins immédiats™.
Elles peuvent dans certains cas trouver des relais grice a des initiatives politiques
régionales, comme le montre I'initiative Anie (cf. encadré 11).

Encapre 11 - VouLEz-vous ETRE MON « ANIE» ?

["application Anie, le «Tinder» de 'apprentissage, a été lancée et financée par la région
Occitanie en 2018. C’est une application de « matching» (i.e. de mise en relation pour
trouver une correspondance ou une complémentarité) entierement gratuite qui met en
relation des candidats a I'apprentissage et des recruteurs, depuis la création d’un
profil jusqu’a la conclusion de I'entretien d’embauche. Elle se base sur un outil utilisant
Pintelligence artificielle, le cinéma interactif et la formation ludique, permettant notamment
des mises en situation (entretien d’embauche) et la création d’un profil adapté a proposer
aux recruteurs. Un chatbot (robot logiciel permettant de dialoguer) guide les utilisateurs.
C'est aussi un centre de ressources sur I'apprentissage, les conditions d’acces ou les
démarches a effectuer.

- A cuLmiver -

Responsabiliser les candidats a I'apprentissage et les accompagner aupres des entreprises
pour leur permettre de trouver une formation par apprentissage un an avant le début de
leur formation.

Offrir un systeme flexible qui laisse le droit a I'erreur

La Suisse offre a ses éléves des possibilités de changer de voie en cours de
formation, et ce quel que soit le niveau de celle-ci. «Pas de diplome sans
passerelle» nous a déclaré Florence Dobelle, chef du service économique de
’ambassade de France en Suisse. Et c’est bien la compétence qui compte en
Suisse, plus que le prestige du diplome: « Ce n’est pas une société de statut, mais
de métier.»

98 - Bourdu e 2/, 2014.
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EncaDRE 13 - LA MULTIPLICATION DES ECOLES D’ENTREPRISES EN FRANCE POUR PALLIER LE

MANQUE DE COMPETENCES DISPONIBLES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL

Le groupe Ortec (spécialisé dans les services a I'industrie, I'énergie, I'environnement et
'aéronautique) a mis en place sa propre école de formation (Elée), et propose depuis
2001 des parcours de formation adaptés pour accompagner I'évolution professionnelle
des collaborateurs et répondre aux compétences exigées par I'émergence des nouveaux
métiers du groupe. Chaque année, 150 000 formations sont réalisées.

Le lycée Airbus a Toulouse est I'un des rares lycées d’entreprise en France, situé au sein
de I'usine Saint-Eloi. Les formations permettant de décrocher I'un des quatre bacs pros
(technicien d’usinage, technicien chaudronnerie industrielle, aéronautique option avionique
ou option structure) se déroulent en trois ans, sous statut scolaire en seconde et premiére
(avec des stages en milieu professionnel) puis en apprentissage pour la terminale. Il est
également possible de poursuivre vers un BTS aéronautique en apprentissage. Ce dispositif
permet aux entreprises industrielles de I’aéronautique de disposer d’une main-d’ceuvre
qualifiée et répondant a leurs besoins. Chague année, 300 jeunes sont formés. En 2017,
le taux de réussite au baccalauréat a été de 100 %, et 80 % ont été recrutés chez Airbus.

|’Ecole des métiers de I'énergie Paul-Louis Merlin & Grenoble est une école d’entreprise
technologique, privée, du groupe Schneider Electric depuis 1929. Elle est gratuite, ouverte
a tous, et a pour engagement de favoriser I'égalité des chances en offrant aux jeunes la
possibilité de renouer avec la réussite scolaire et de se former jusqu’aux études supérieures
aux métiers de I'énergie et a leur avenir (énergies renouvelables, gestion de I'énergie,
domotique...). Elle favorise une approche professionnelle avec stages ou alternance et
prépare aux dipldmes de I’'Education nationale avec une équipe pédagogique issue du monde
de I'entreprise. Elle forme ainsi 120 étudiants chagque année via ses filieres technologique et
professionnelle (bac, BTS et licences professionnelles en partenariat avec I'lUT1 de Grenoble).

- A CULTIVER -

Mutualiser des ressources de formation (formateurs, infrastructures, machines et
équipements colteux...) entre grands groupes, ETI, PME, organismes de recherche ou
structures éducatives d’une méme filiere au sein d'un territoire.

Cette mise en commun peut étre initiee par une concertation entre des représentants de la
CCl régionale, du Conseil régional, des représentants du secteur, de lycées professionnels
et de CFA.
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- A CULTIVER -

VALORISER LES INITIATIVES LOCALES ET LE ROLE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES
DANS LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Les collectivités locales ont un role a jouer pour permettre aux activités productives de
conserver une place sur leur territoire. Cela passe par la programmation urbanistique
mais aussi par I'accompagnement des industries dans la recherche d’optimisation de leur
foncier. Une collaboration locale pour optimiser I'assiette fiscale sur le foncier industriel
pourrait par exemple permettre d’alléger le poids des impbts de production de certains
sites industriels.

Attirer el retenir les talents

En France comme a I’étranger, un des défis des territoires industriels, notamment
lorsqu’ils se trouvent loin des métropoles, concerne leur potentiel a attirer des
talents et les retenir. Cette problématique est d’autant plus vraie pour les PME
souvent méconnues et non identifiées par un marché du travail ou les grands
groupes captent a priori plus facilement les jeunes ingénieurs et les autres cadres
(fonctions supports et techniques pour lesquels les recrutements sont tendus)''.
Ce défi d’attractivité posé aux entreprises industrielles, notamment les PME, revét
deux enjeux:
- attirer au sein de lentreprise les compétences adéquates (défi de la
formation et de la qualification, abordé dans le chapitre précédent);
- attirer au sein dun territoire bénéficiant d’atouts moindres par rapport a
des métropoles, par exemple.

Attirer au sein d’un territoire nécessite de «construire un maillage de biens et
services publics/privés rendant le territoire attractif aux yeux des actifs et incitant

ces derniers a la mobilité!'?».

Il est souvent difficile pour des sites industriels isolés ou se trouvant dans
une ville moyenne d’étre connus et attractifs, méme s’il existe des contre-

118 - Le classement 2018 établi par Universum (cabinet international d’étude et de conseil) sur les
marques et secteurs préférés par les étudiants ingénieurs montre une nouvelle fois que les grands
groupes de I'aéronautique sont ceux qui attirent le plus: Airbus, Thales, Safran, Dassault Aviation,
Google arrivant désormais n°2.

119 - Medef, 2018.



I1 faut noter, par exemple, que le cotit des panneaux photovoltaiques représente
moins de 40% du colit total d’une installation. A 60 %, la valeur ajoutée est
donc potentiellement locale, de la conception jusqu’a la maintenance ou avec la
production d’autres matériels tels les onduleurs.

Porter des ambitions élevées constitue une opportunité pour favoriser 'essor de
filieres de conception, de développement, de production et de maintenance, au
sein des territoires, en fédérant des projets isolés. Pour exemple de ces démarches
ambitieuses, la région Occitanie s’est donné pour objectif de devenir REPOS
en 2050, c’est-a-dire que la production d’énergie renouvelable dépassera la
consommation d’énergie de la région. De méme, la métropole de Bordeaux a
adopté son PCAET en juillet 2017 et veut devenir la premiére métropole a énergie
positive en 2050.

La région Nouvelle-Aquitaine, quant a elle, a lancé un cluster Energies et stockage,
visant 4 mobiliser les acteurs régionaux du secteur et répondre efficacement
aux opportunités industrielles de ces nouveaux marchés, avec ambition de
faire de la région un leader en France et en Europe des énergies vertes. Trois-
cents entreprises régionales ont été recensées sur cette thématique et pourront
fonctionner en réseau. Comme le présente Alain Rousset, président de la région
Nouvelle-Aquitaine : «L’idée est de structurer tous les acteurs de la filiére, tant
sur les réseaux que sur la production d’énergie et les solutions de stockage. Nous
voulons défendre les investissements, Ja création d’entreprises et la recherche.
Notre région dispose d’incontestables atouts sur ce sujet, avec des grands
groupes, des PME, et des potentiels industriels et technologiques considérables.
L’objet est aussi de décloisonner la recherche, les plateformes technologiques et
les entreprises.»

- A CULTIVER -

ENCOURAGER LA CREATION D’EMPLOIS LIES A LA TRANSITION ENERGETIQUE EN DEVELOPPANT
LES PROJETS TERRITORIAUX

Cela peut passer, par exemple, par I'inscription d’objectifs ambitieux dans les PCAET et
SRADDET et mobiliser des réseaux d’acteurs afin de développer des filieres d’excellence.
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pour conclure que «sur le long terme, une stratégie de gestion durable des
foréts, visant a2 maintenir ou a augmenter le stock de carbone en forét tout en
approvisionnant la filicre bois (grume, fibre et énetgie) 4 un niveau de prélevement
durable, générera les bénéfices d’atténuation maximum».

Si pendant des décennies, Paugmentation de la récolte est restée un veeu pieu,
I'urgence climatique sera peut-étre le catalyseur citoyen qui déclenchera le cercle
vertueux afin de développer en France une filiére industrielle puissante, créatrice
d’emplois pour les territoires et de valeur pour les propriétaires ainsi que les
industriels, et d’inverser la balance commerciale de 1a filiere.

- A cutmver -

REUSSIR UNE TRANSFORMATION INDUSTRIELLE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DURABLE EN
REVELANT LE POTENTIEL DE LA FILIERE BOIS FRANGAISE

- Transférer la compétence de la gestion forestiere aux régions pour adapter les
incitations financiéres aux problématiques territoriales prépondérantes.

- Engager une démarche proactive de regroupement foncier avec les SAFER et les
communautés de communes en contactant systématiquement les propriétaires non-
résidents localement afin de connaitre leur intérét a I'exploitation raisonnée de la forét
et proposer le cas échéant le rachat de leurs parcelles aux propriétaires voisins.

- Faciliter 'acces des propriétaires a la formation aux bonnes pratiques de la gestion
forestiére avec les supports numériques (MOOC, SPOC.. )

- Vérifier la bonne exécution des engagements de I'exploitation forestiere durable a
I'aide des demandes de remboursement forfaitaire de TVA pour remettre en cause la
défiscalisation le cas échéant.
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