En France, de nombreux exemples peuvent illustrer cette prise en compte de la
desserte de zones d’activités. Des territoires dont les succes productifs sont mis
en avant sont souvent ceux ou les échanges, le partage et la collaboration entre
tous les acteurs (privés et publics) sont riches. C’est par exemple le cas de la
Vendée ou de Vitré ou du pays d’Ambert (cf. encadré 106).

Encapre 15 - EurorastapT GORLITZ ZGORzELEC GviBH :

PAS DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL SANS VOLONTE LOCALE

Gorlitz et Zgorzelec sont les deux communes d’une méme agglomeération separées par la
frontiére entre I’Allemagne et la Pologne. Malgré un cadre de vie agréable et une situation
géographique favorable, Gorlitz souffre cependant de sa situation géographique, a la fois
excentrée du cceur de I’Allemagne et trop proche de fa Pologne. Elle a subi des fermetures
successives d’usines (Bombardier, Siemens), a contre-courant du succes économique général
allemand. Dans ce contexte difficile, I'agglomération tente de réagir et développer de nouveaux
projets, notamment industriels. C’est la mission de la société Europastadt Gorlitz Zgorzelec
GmbH, structure communale, dirigée par Andrea Behr.

L.e message de Mme Behr est simple: «Pour que les choses fonctionnent, elles doivent
provenir des responsables locaux qui luttent contre le déclin et qui s’aident eux-mémes.
Les aides publiques doivent suivre, mais elles viennent ensuite. »

Ainsi au niveau local, un groupe de travail a été formé, réunissant des entreprises, des
habitants, des universités et des centres de recherche et développement, ainsi que des
représentants étatiques pour déterminer une feuille de route et attirer les investisseurs via
une stratégie claire pour I'avenir.

Le probleme des infrastructures a été identifié comme un frein pour le développement du
territoire. Gorlitz est a 1 heure 30 en train et 1 heure en voiture de Dresde, sans compter les
nombreux embouteillages dus aux routes sous-dimensionnées. La zone est mal électrifiée et
ne bénéficie pas d’une couverture suffisante en haut débit.

En outre, la ville ne dispose pas du foncier nécessaire pour permetire aux entreprises actuelles
de se développer malgré de nombreux locaux vides en centre-ville. Cette situation paradoxale
est aux mains des décideurs locaux.

Si la réflexion n’en est qu'a ses débuts, Gorlitz vise a terme la mise en ceuvre d’une stratégie
locale fondée sur ses atouts: la qualification de sa population, sa position centrale européenne,
le faible colit de ses terrains et sa qualité de vie.
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