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Dans une logique de marché, la vente de Novaled a Samsung est un succes industriel
incontestable o I'innovation a su trouver un marché et une application industrielle
rentable. Elle montre en revanche la vulnérabilité des entreprises européennes lors de la
période de décollage ol I'entreprise est confrontée & une double contrainte : la nécessité
de trouver de nouveaux investisseurs pour poursuivre son développement (capital
développement) et la pression des investisseurs passés (capital risque) souhaitant
encaisser leur plus-value.

Focalisés sur la période d’amorgage ou les industries de haute technologie doivent
traverser un long parcours complexe pour valider leur technologie et trouver un marché, les
dispositifs de soutien public semblent étre moins tournés vers la période de «décollage »,
correspondant au développement du processus industriel. Si la stratégie industrielle
nécessite de faire des choix, il convient néanmoins de s’interroger, tant au niveau national
qu’européen, sur le soutien a apporter a ces industries prometteuses susceptibles de
devenir les nouveaux grands groupes européens de demain.

L’enjeu principal reste avant tout, dans les pays que nous avons visités, de favoriser
la transformation d’inventions en innovations en rapprochant les différents
acteurs (cf. encadré 27).

Encapre 27 - KiLoMeTRO R0SS0 : EXEMPLE D’UN PARC SCIENTIFIQUE ET TECHNOLOGIQUE

D’INITIATIVE PRIVEE

Les parcs scientifiques et technologiques (PST) sont nés en Italie dans les années 1990,
grice aux financements européens. L objectif était de promouvoir et coordonner les activités
de recherche et de les intégrer au milieu industriel, notamment au sein d’entreprises de
petite et de tres petite taille.

Le PST est un instrument destiné a faciliter le parcours entre le besoin de soutien a
I'innovation et les solutions possibles par une «fertilisation croisée» entre recherche
scientifique et outil productif pour répondre a des nécessités du marché.

Notre mission en Italie nous a donné I'opportunité de visiter un parc scientifique et
technologique, situé dans la région de Bergame, parc appelé Kilometro Rosso. Celui-ci est
implanté en bordure de I"autoroute A4, a équidistance de Milan et Brescia, dans la seconde
province industrielle d’Europe. Kilometro Rosso est ainsi proche de I'université de Bergame,
qui compte 18 000 étudiants. Le promoteur privé, visionnaire, a eu I'idée de faire appel a
I'architecte Jean Nouvel pour imaginer son projet.
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C’est ainsi que le réseau des DIH (Digital Innovation Hubs) est trés actif en
Italie pour diffuser largement auprés des entreprises les bonnes pratiques
de la transformation digitale de I'industtie™" (cf. encadré 28) et concrétiser
les perspectives de développement évoquées par Bernard Charles, directeur
général de Dassault Systémes. Ce dernier athrme que «le numérique, grace
aux expériences virtuelles, a la réalité augmentée et a la simulation réaliste, est
aujourd’hui ce que Pimprimetie était au XV* siecle: le médium qui révolutionne
notre rapport au savoir. Le nouveau livre, c’est 'expérience virtuelle. Celle-ci
porte en elle 'additivité des savoirs et des savoir-faire et annule la distance entre
expérimentation et apprentissage. Sous cette impulsion, une véritable renaissance
de l'industrie est a Pceuvre dans le monde entier. »

EncADRE 28 - |’ ACCOMPAGNEMENT VERS L’USINE NUMERIQUE :

L’ExemPLE DU DiGmAL Innovation Hug (DIH) maLiEn

Pour accélérer la transformation numérique de ses membres, la Gonfindustria (confédération
des entreprises italiennes) a développé un réseau de 19 Digital Innovation Hubs (DIH)
répartis sur le territoire. Ces DIH visent a faciliter les contacts avec les startups pour diffuser
largement les bonnes pratiques de 'Industrie 4.0 sous forme d’ateliers (big data, robotique,
cybersécurité, fabrication additive, économie circulaire...) et a favoriser les relations entre
les startups technologiques, les universités, les laboratoires de recherche et les entreprises.
L'accompagnement débute par une intervention dans I'entreprise d’une journée pour y
conduire un audit digital.

Cet audit évalue le processus de production, I'organisation, la disponibilité des
technologies de I'information et de communication (TIC) et leur utilisation dans toutes
les fonctions de I'entreprise : production, supply chain, qualité, marketing et ventes,
R&D, maintenance, ressources humaines. Ces éléments consolidés permettent de situer
I'entreprise sur une échelle de 1 a 5 suivant sa maturité (débutant, partiel, bonnes
pratiques, intégré et interopérable, totalement déployé). Un plan de progres est ensuite
mis en ceuvre par I'entreprise elle-méme avec un éventuel soutien du DIH si elle le
souhaite.

Ainsi le DIH de Lombardie basé a Milan a déja réalisé 300 audits environ avec un résultat
de 3,5 pour les entreprises de production et 2,5 pour les services industriels. La démarche
a été lancée debut 2018 et I'objectif est de visiter une centaine d’entreprises par mois.

131 - En France, «I’Alliance pour 'industrie du futur» s’est également donné cette mission.
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Comme ces dernieres emploient une latge proportion de main-d’ceuvre
qualifiée, il conviendrait pour les soutenir d’étendre ’allegement des
cotisations patronales aux salaires allant jusqu’a 3,5 Smic. La baisse de
I'impét sur les sociétés de la loi Pacte™® conttibuera a terme au renforcement
de la compétitivité des entreprises a I'international sans pour autant cibler les
secteurs exposeés.

- Incitation aux investissements : amortissement de 40 % supplémentaire
étalé sur la durée d’amortissement. Lancée en 2015, cette mesure avait pris
fin en avril 2017 mais va étre relancée en ciblant les PME investissant dans
les technologies clés (robotique, numérisation, gestion des données, chaine
de production avec notamment I'impression 3D).

Encapre 30 - Priorite au 4.0 en ITALE

Le gouvernement italien a lancé en 2016 un programme de mesures fiscales a destination
des secteurs industriels «4.0» pour contribuer a la digitalisation de I'industrie. Parmi les
instruments dediés, on peut citer:

- uneincitation aux investissements 4.0 : en particulier pour identifier des technologies
clés (robotique, capteurs, analyse de données, intelligence artificielle...) avec
des incitations fiscales tres puissantes, de type «hyper amortissement». Afin de
promouvoir le capital de production, une entreprise qui achéte une machine de
haute technologie peut la valoriser avec une valeur nominale équivalente a 250 %
de sa valeur réelle;

- une incitation & la formation 4.0: la loi de finances 2018 a introduit (alinéas 46 a

56 de l'article 1) un crédit d'impdt pour les entreprises qui effectuent des dépenses

de formation du personnel dans le cadre des technologies liées a I'Industrie 4.0.

Les themes de formation sur lesquels le crédit d’impot pourra étre appliqué sont les

suivants : big data, cloud, cybersécurité, prototypage rapide, systemes de visualisation

et de réalité augmentée, robotique avancee et collaborative, interface homme-

machine, Internet des objets et des machines. Le crédit peut atteindre un montant

maximal annuel de 300 000 euros par entreprise et correspondre a 40 % des colits
engages par I’entreprise.

Ce dispositif est considéré par Confindustria comme trés efficace. |l aurait permis une

augmentation de 11 % des investissements privés au total, avec une hausse de 30 % pour
les investissements dans I'Industrie 4.0.

138 - La loi PACTE (votée fin 2018) introduit une baisse graduelle de 'impét sur les sociétés de
33% a 25% d’ici 2022.



