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Encapre 1 - Le M+E-InFoTRucK', UN BUS ITINERANT POUR DECOUVRIR

LES METIERS DE L’INDUSTRIE

Le M+E2 InfoTruck sillonne la Baviére pour présenter aux jeunes éléves (de la classe de
cinquieme & la seconde) les formations professionnelles dans la métallurgie, I'électronique
et I'électrotechnique. Il se rend sur demande gratuitement dans les écoles, les foires de
métiers ou les industries lors de leurs journées portes ouvertes.

A Vintérieur du bus & deux étages, une surface de 80 m? est dédiée & la présentation des
meétiers avec des applications multimédia et des mises en situation pratique. Un moteur
de recherche, le « BerufeScouf », présente les métiers des différents secteurs et montre
en temps réel les places disponibles en apprentissage dans les entreprises de la région.

1 - Bayme vbm, 2018,

2 - «M+E » est I'ébréviation de « Metall- und Elektroindustrie», a savoir les industries métallurgiques, électriques
et électroniques.

3 - «BerufeScout» signifie I'explorateur des métiers.

La devise «piccolo, bello ¢ ben fatto®» caractérise la démarche des entreprises
rencontrées dans la région de Milan. Les PME et ETT italiennes ciblent des
marchés de niche et donnent de 'importance au design pour rendre le produit
beau et répondre aux nouveaux besoins des clients.

L’industrie italienne met en avant I’excellence et la qualité de ses produits.
Le «made in Italy» est vu comme un gage de qualité, véhiculé au départ grace a
I'industtie de la mode et du luxe. Les métiers manuels sont valorisés au travers
de la recherche de la qualité et de la transmission du savoir-faire italien avec une
attention particuli¢re au détail et a ’élégance. Loin d’étre figé dans les conventions
du passé, le design est vu comme une opportunité de perpétuel renouvellement
des produits et donc de compétitivité de I'industrie (cf. encadré 2).

45 - Petit, beau et bien fait.



La confrontation a I'industtie est, quant a elle, trés indirecte, bien que quotidienne
au travers des produits manufacturés. Ce sont les tuiles de nos maisons, les biens
d’équipement que nous achetons et les produits associés a des services auxquels
nous recourons tous les jours. Néanmoins, les lieux et les personnes impliqués
dans la production de ces biens sont souvent méconnus. Nous utilisons notre
téléphone mais ignorons I'antenne-relais qui lui permet de communiquer, la
complexité technologique a la base de ces systémes, la facon de les produire et
les métiers requis.

En effet, I'usine industrielle est souvent située en périphérie ou a distance des villes.
Il s’agit d’éloigner les lieux d’habitation des usines bruyantes ou polluantes et de
profiter d’un cout du foncier plus faible, sans toujours prendre en considération
les nombreuses externalités négatives induites, comme I’allongement du temps
et les cotlts de transport pour les salariés. Les exceptions existent bien entendu.
Ainsi, lors de nos voyages d’étude, nous avons pu visiter la Volkswagen Gliserne
Manufaktur de Dresde (cf. encadré 3), I'usine Kuka a Augsbourg et le site de
production d’AdduXi a Martigny en Suisse, localisés en plein cceur de ville. Ces
exemples nous montrent qu’il est possible de rapprocher sites industriels et
habitations.

EncaDprE 3 - LA GLASERNE MANUFAKTUR

La Gldserne Manufaktur («<La Fabrique de verre ») de Volkswagen, construite en 1999,
est située en plein cceur de la ville de Dresde. Il s'agit d’une chaine de montage
produisant 35 véhicules e-Golf par jour, installée dans un batiment en verre. Prés de
300 personnes y travaillent, dont 125 ouvriers. Cette usine sert de centre culturel, de site
de démonstration et de communication aupres du grand public sur la transformation du
secteur automobile et I'intégration des nouvelles technologies. Les employés travaillent
avec des «cobots» (« collaborative robots», en frangais, des «robots collaboratifs ») et
une grande partie des composants sont achemings jusqu’a 'usine par tramway. Le site
accueille aussi un incubateur de startups. Des événements culturels sont organisés sur
le site et une cérémonie peut &tre organisée pour marquer la remise d’un véhicule & son
acqueéreur. Ces actions contribuent a changer I'image de I’entreprise et a I'ancrer dans
I'activité de la ville.
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les schémas d’aménagement locaux (plans locaux d’urbanisme, schémas de
cohérence territoriale) sont autant d’outils pour anticiper et piloter I'action publique.

De nombreuses collectivités ont mis en place des procédures de concertation et
d’échange avec les acteurs économiques, de fagon plus ou moins formalisée selon
les territoires. Par exemple, Colmar Agglomération organise des petits-déjeuners
réunissant des chefs d’entreprise quatre 2 six fois pat an'®.

L’exemple allemand est sans doute significatif : dans la droite ligne de attachement
local 4 leur industrie, les acteurs locaux contribuent a ce que le territoire réponde
aux besoins des sites industriels (cf. encadrés 14 et 15). Dans bien des cas,
notamment dans des villes moyennes ou dans les zones rurales, cette relation est
facilitée par le chef d’entreprise du Mittelstand qui est souvent une figure locale
écoutée par les décideurs politiques, lorsqu’il ne joue pas lui-méme ce réle. Comme
le rappelle Patrice Pélissier, consul de France honoraire 2 Augsbourg, cette unité
territoriale existe presque naturellement entre la famille propriétaire dirigeante et
la localité ou 'entrepzise a ses activités. Par ailleurs, les Linder, en lien avec les
autorités locales, ménent de nombreuses actions destinées 2 faire valider
par consensus les besoins en matiere d’aménagement, en organisant le débat
public pour sensibiliser les citoyens aux enjeux industriels locaux.

Encabré 14 - COMMENT LE GOUVERNEMENT DE SAXE APPUIE LES ENTREPRISES

DE SON TERRITOIRE

Lors de notre voyage en Allemagne, le CEO d’Heliatek, PMI innovante, spécialisée dans les
technologies destinées a produire de I'énergie solaire (fabrication de films solaires a partir
de semi-conducteurs organiques), a souligné le rble majeur du président du Land de Saxe
dans ses levées de capitaux et son appui inconditionnel pendant plus de douze ans.

Qutre des subventions directes et indirectes (via des fonds européens), avec ou sans
contrepartie, le président du gouvernement de Saxe s’est impliqué personnellement.
Il a notamment utilisé sa sphére d’influence internationale pour soutenir I'entreprise
dans la recherche d'investisseurs étrangers. [l met également en ceuvre une politique
générale d’aménagement du territoire pour attirer les entreprises (offres de surface, lycee
international, etc.)

113 - Assemblée des communautés de France, 2017.
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Encapre 26 - DrespE - DE L'INNOVATION A L’INDUSTRIE : UN PARCOURS SEME D’EMBUCHES

IAPP - Integrated Center for Applied Physics and Photonic Materials : un écosystéme favorable

Le Centre intégré pour la physique appliquée et les matériaux photoniques de Dresde
regroupe les travaux de recherche sur les semi-conducteurs organiques et la photonique
a 'université de Dresde. Des chercheurs de physique, chimie et génie électrique y
travaillent sur les fondements et les applications de cette nouvelle technologie.

L'IAPP compte 5 professeurs, 150 employés, dont 30 4 40 doctorants, 20 post-doctorants
et 70 masteres. Ce haut niveau de qualification permet de conduire des programmes
de recherche ambitieux et disruptifs en s’appuyant sur une plateforme technologique
de haut niveau financée via les projets auxquels le centre participe. Ces laboratoires
permettent aux entrepreneurs-chercheurs de développer leur spin-off avec un acceés aux
équipements pour valider leurs applications.

Cet organisme publie ainsi plus de 50 articles par an et a un taux de transfert vers
I'industrie de prés de 80 % avec des réussites industrielles comme Heliatek et Novaled
présentées ci-apres.

Heliatek : une technologie trés innovante pour produire de I’énergie solaire

La fabrication de films solaires a partir de semi-conducteurs organiquesa été développée
par les universités de Dresde et d’Ulm (sud de I’Allemagne) depuis 2006. En absorbant
la lumiere, les semi-conducteurs organiques contenus dans les films produisent de
I'électricité.

Uindustrialisation de cette technologie a nécessité des investissements lourds et du
temps. En 2012, I'entreprise a pu investir 15 millions d’euros dans sa R&D, dont la moitié
provenait de subventions publiques. Comme souvent, la difficulté a été de franchir la
«vallée de la mort» entre le financement & I'amorgage et le passage au niveau industriel.

Ces premiéres levées de fonds, nécessaires pour valider le processus industriel et trouver
les marches porteurs, n’étaient pourtant que la premiere étape d’un long parcours de
recherches d’investisseurs. Le PDG aura ainsi collecté 150 millions d’euros en six ans
sans atteindre encore le niveau de rentabilité.

Novaled: de 'ombre a la lumiére

Novaled est une société qui développe des diodes électroluminescentes organiques (OLED)
pour usage comme éléments d’éclairage ou dans des affichages. Cette technologie est
utilisée notamment dans tous les écrans de téléphone portable. Spin-off de I'université
technique de Dresde fondee en 2003 et rachetée par une entreprise liée au groupe
Samsung en 2013 pour 260 millions d’euros, la société Novaled a un parcours en tout
point exemplaire et caractéristique de la crise de croissance d’une PMI-ETI pour devenir
un grand groupe industriel.
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EncADRE 29 - ENTRETIEN AVEC LE PROFESSEUR KARL LEO

Directeur du Dresden Integrated Center for Applied Physics and Photonic Materials (IAPP)
de I'université technique de Dresde.

Pourquoi la région de Dresde a-t-elle réussi a développer des industries de haute
fechnologie ?

La Saxe a longtemps été le coeur de I'industrie européenne continentale. 1l restait donc
un fort potentiel humain et industriel aprés la chute du Mur malgré le communisme.
Ce potentiel a de nouveau pu étre exprimé apres la réunification et donner les résultats
actuels notamment dans le domaine des semi-conducteurs.

Quelles sont les principales lecons que vous tirez de votre expérience industrielle (Novaled
et Heliatek) ?

En dehors de SAP, peu de grandes entreprises allemandes ont émergé ces derniéres
années. Permettre le développement d’entreprises est un défi majeur pour les Lander
situés a I'est de I’Allemagne. L'économie allemande dans son ensemble pourrait avoir
de gros problemes si elle ne parvenait pas a renouveler ses grandes entreprises sur des
technologies clés.

Aujourd’hui, la volonté politique de permettre I’émergence de ces nouvelles entreprises, par
le biais de systémes d’incitation, fait défaut.

Quelle est la principale difficulté a développer une entreprise prometteuse comme Novaled ?

Le probleme majeur pour une jeune entreprise technologique comme Novaled ou Heliatek
est de trouver des investisseurs suffisamment patients (« capital patient») pour permetire a
la société de se développer. Les investisseurs actuels ont des perspectives de rentabilité a
court terme. lls préferent vendre plutdt que d’attendre une introduction en Bourse, méme
si les perspectives de croissance et de rentabilité sont favorables.

Novaled a été acheté par un groupe sud-coréen avec des liquidités suffisantes. Pourquoi
est-il difficile de trouver des investisseurs en Allemagne ou méme en Europe ?

La principale raison est, a mon avis, culturelle. Les investissements en Europe en patissent,
car prendre des risques importants n’est pas apprecie.

Le développement de Novaled est également la preuve d’une grande synergie entre le
monde universitaire et le monde industriel en Allemagne. Ces deux mondes ont du mal
a faire converger leurs objectifs malgré des intéréts communs évidents. Quelles sont les
raisons de cet écosysteme favorable a la création d'une industrie de haute technologie ? I
est également difficile en Allemagne d’établir ce dialogue entre chercheurs universitaires et
industriels. Cependant, par exemple, 'institut Fraunhofer est un excellent exemple de la fagon
dont des ponts peuvent étre construits avec des chercheurs chevauchant ces deux mondes.



