
Fondation Nationale Entreprise et Performance 
         Penser l’avenir, pour mieux agir au présent 
 

La FNEP  
Statut   
Une fondation initiée en 1969 sous l’impulsion de deux entreprises, Air France et Elf-Aquitaine, 
reconnue d’utilité publique depuis 1973, située à la confluence des organismes privés, et des 
organismes publics, des entités de niveau national et de celles qui ont un rayonnement territorial. 
Moyens   
Un salarié, une dizaine de collaborateurs bénévoles. La FNEP bénéficie de donations au titre du 
mécénat, défiscalisées en application de l’article 238 bis du code général des impôts. 
Positionnement 
La FNEP est indépendante de toute mouvance ou obédience, de tout ordre. Elle observe une 
gestion totalement désintéressée, et son activité, de même que son positionnement sont 
spécifiques. Elle met à la disposition du public un patrimoine intellectuel issu de la réflexion 
menée par ses auditeurs, et ce, au service de l’intérêt général. 
Activité 
Elle mène des actions de réflexion, d’analyse et d’échanges sur les évolutions majeures de la 
France, dans les domaines de l’économie, du social et des grands enjeux de société, avec un 
objectif de décloisonnement entre les différents secteurs socio-économiques, et dans la 
recherche d’une performance améliorée du fonctionnement des institutions. 
Pilotage 
La fondation est dirigée par un conseil d’administration de 15 quinze membres répartis en 
5 collèges (Entreprises fondatrices, Personnalités qualifiées, Donateurs et mécènes, 
Représentants de ministères et Institutionnels). 
Elle est présidée depuis 2021 par Olivier PEYRAT, Directeur général du groupe AFNOR, Vice-
président du Comité Européen de Normalisation -CEN- et administrateur de l’ISO. 
Valeurs 
La FNEP dispose d’une charte des valeurs prônant l’humanisme, la solidarité, la diversité et 
l’ouverture intellectuelle et culturelle comme sources de la performance. Cette charte des 
valeurs est communiquée, en début de session, aux auditeurs qui s’engagent à la respecter. 
 

 
 
Réseau 
La communauté des alumni comporte plusieurs centaines de membres, anciens lauréats de la 
fondation. Elle est animée, notamment, grâce à deux associations, celle des Lauréats et Amis de 
la FNEP et le Club Pangloss, qui organisent régulièrement les moments de rencontre et de partage 
que sont les débats et les visites. 
 
Pour en savoir plus…   Contact Direction générale DG_FNEP@fnep.org  
             33 (1) 48 74 86 55 
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Session annuelle de la Fondation Nationale Entreprise et Performance 
La FNEP occupe une place à part dans le 
paysage des Fondations et place son activité 
au service de l’intérêt général. 
La FNEP organise chaque année une mission 
destinée à des cadres à fort potentiel, talents 
détectés par leur organisme, public ou privé, 
qui en attend, outre une montée en gamme, 
une certaine fidélisation, ainsi qu’un 
enrichissement en termes de partage 
d’idées nouvelles et de bonnes pratiques. 
 

Un cursus échelonné sur six mois, se 
déroulant au 1er semestre de l’année civile, 
regroupe cinq à dix auditeurs, appelés à 
confronter leurs réflexions sur des thèmes 
choisis dans l’actualité immédiate.   Ces 
quelques auditeurs, missionnés par leur 
organisme, ont ainsi l’opportunité de 
réfléchir collectivement sur un thème d’une 
actualité immédiate, en enrichissant leur 
réflexion par la recherche de bonnes 
pratiques en Europe et/ou à l’international.

Programme de la session 
Le cursus comprend une réunion 
hebdomadaire de l’ensemble du groupe une 
fois par semaine le jeudi de 17 à 18h pendant 
6 mois, ainsi que la participation à des 
visioconférences d’une heure par mois. Ce 
programme est placé sous l’égide d’un 
mentor, personnalité souvent prestigieuse, 

reconnue du domaine ou du point précis sur 
lequel les auditeurs travaillent. En outre, les 
auditeurs font l’objet d’un suivi au quotidien 
assuré par le coach de la mission, 
personnalité expérimentée issue d’une 
Grande école, et ayant déjà assuré, par le 
passé ce type d’encadrement. 

 
Résultats attendus   
Développement des capacités d’écoute et d’ouverture en prenant de la hauteur de vue 
Capacité à déceler les grands enjeux de façon transverse et leur application possible dans le 
monde socio-économique 
Cohésion du groupe autour de la rédaction en commun d’un ouvrage, publié aux Presses des 
Mines 
 
Outils  
Réunions hebdomadaires autour d’un coach  
Visioconférences mensuelles animées par des experts reconnus dans le thème de la session  
Visites en France et/ou en Europe et/ou à l’international 
 
Profil type des candidats  
Cadres à haut potentiel, talents en devenir, ayant déjà une expérience professionnelle 
significative d’encadrement, soucieux d’apporter à leur entreprise ou à leur organisme une 
compréhension globale de leur milieu de travail et des grands enjeux sociétaux. 
 
 

 
 
 
Remise des diplômes à l’Institut National du 
service public – juin 2023
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Restitution publique 
Publication d’un ouvrage rédigé 
collectivement, publié et mis en accès 
gratuit sur le site de la fondation,  
Publication d’un article dans une revue,  
Restitution publique au cours d’un séminaire 
ouvert au grand public, organisé dans un lieu 
prestigieux. 
           Anne-Marie IDRAC 
Ancienne Secrétaire d’état et Présidente de la 
RATP et de la SNCF 
Restitution publique à l’Assemblée nationale – 
Décembre 2019 

                    

 
Calendrier type 

 Janvier : Séminaire inaugural de la session en présence du coach de la mission, du mentor, et 
d’anciens lauréats. Remise aux auditeurs une charte des valeurs de la fondation qu’il leur est 
demandé de communiquer à leur organisme et de respecter 

 De janvier à juin réunion hebdomadaire le jeudi de 17 à 18h, visioconférence mensuelle 
supervisée par le coach, donnée par un expert, un chercheur ou un dirigeant en lien avec le thème 
de la session 

 Un voyage dans un ou deux pays, dont les pratiques ou la culture offre aux auditeurs des exemples 
de bonnes pratiques, situés en mars et en juin 

 Rédaction collective de l’ouvrage sur le thème de la session 
 Séminaire de restitution réunissant des intervenants qui sont des personnalités reconnues sur le 

thème de la session. A l’issue de ce séminaire, il est procédé à la remise des diplômes, et à la 
publication, sur le site, de l’ouvrage 

 Publication papier de l’ouvrage de la mission en octobre 

Les alumni 
Les lauréats sont conviés à faire partie des 
alumni de la fondation, réseau regroupant 
plusieurs centaines de personnes venues 
d’horizons très diversifiés, allant de la haute 
fonction publique au monde des entreprises 

privées. Le séminaire d’accueil de la session 
et le séminaire de restitution sont autant de 
moment de rencontre entre futurs et anciens 
lauréats. 
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Historique de la Fondation 
La FNEP a été créée en 1969 sous 
l’impulsion de Jacques Chaban-Delmas, 
alors premier ministre sur une idée simple, 
en application de ses convictions sur la 
Nouvelle Société1, qui est de faire en sorte 
que les jeunes élites du public rencontrent 
leurs homologues du privé, et réfléchissent 
ensemble, en s’inspirant d’autres réussites, 
d'autres méthodes. Ainsi est créée la 
Fondation "Elf - Air France". 

Reconnue d’utilité publique2, la Fondation 
nationale Entreprise et Performance n’a rien 
perdu de sa marque de fabrique et est 
devenue un véritable think tank du lien 
public-privé. Elle prône l’ouverture et le 
multiculturalisme, et recherche les bonnes 
pratiques et les meilleures expériences. Ses 
missions annuelles offrent à chacun une 
expérience unique de développement 
professionnel et personnel et d’ouverture 
sur le monde.

Nos partenaires 
 
 
 
 

                      
 
 
 
Tarifs  
La participation aux frais de la mission est de 15 000 € nets de taxes -dont 8000 € défiscalisés- 
pour les entreprises, et de 8 000 € pour les organismes de droit public et institutionnels. 
Ces montants couvrent la participation d’un auditeur à toutes les étapes de la session ainsi que 
les frais de déplacement, transports depuis la résidence principale de l’auditeur, frais d’hôtel ou 
d’hébergement à l’étranger, les frais de restauration, l’organisation des différents séminaires ainsi 
que la cérémonie de remise des diplômes. 
 
 

 
Colloque organisé à Bercy – Juillet 2017 
 

 
1 Cette idée a été exposée dans un discours resté 
célèbre et toujours d’actualité, prononcé en 
septembre 1969 

2 Décret du 27 décembre 1973 


