
Fondation Nationale Entreprise et Performance 
         Pensar en el futuro para actuar más eficamente desde ahora 

 
La FNEP fue creada en 1969 a instancias de dos empresas, Air France y Elf-Aquitaine, y 
reconocida de utilidad pública en 1973. Se sitúa en la confluencia de organismos privados y 
públicos, y de entidades nacionales y regionales. 
Recursos 
Un asalariado y una decena de voluntarios. La FNEP recibe donaciones en régimen francès de 
mecenazgo, exentas de impuestos en virtud del artículo 238 bis del Código General de 
Impuestos. 
Posicionamiento 
La FNEP es independiente de cualquier tendencia u orden político. Su gestión es totalmente 
desinteresada y sus actividades y posicionamiento son específicos. Pone a disposición del 
público un patrimonio intelectual resultante de la reflexión de sus auditores, al servicio del 
interés general. 
Actividad 
Lleva a cabo una reflexión, un análisis y un debate sobre las grandes evoluciones económicas, 
sociales y societales de Francia, con el objetivo de descompartimentar los distintos sectores 
socioeconómicos y mejorar el rendimiento de las instituciones. 
Dirección 
La Fundación está dirigida por un Consejo de 15 miembros divididos en 5 colegios (Empresas 
Fundadoras, Personalidades Cualificadas, Donantes y Mecenas, Representantes de Ministerios 
e Instituciones). 
Desde 2021, está presidido por Olivier PEYRAT, Director General del Grupo AFNOR, 
Vicepresidente del Comité Europeo de Normalización (CEN) y Director de ISO. 
Valores 
La FNEP se ha dotado de una carta de valores que preconiza el humanismo, la solidaridad, la 
diversidad y la apertura intelectual y cultural como fuentes de rendimiento. Esta carta de valores 
se comunica a los auditores al principio de la sesión, y éstos se comprometen a respetarla. 
 

 
Fresco exhibido en la Asamblea nacional – Dicembre de 1919 
 
Red 
La comunidad de antiguos alumnos está formada por unos centenares de antiguos graduados de 
la Fundación. Está dirigida por dos asociaciones, los Amigos y Antiguos Alumnos de la FNEP y el 
Club Pangloss, que organizan regularmente debates y visitas como ocasiones de encuentro y de 
intercambio de ideas. 

Quiren más información...   Contacto Dirección General DG_FNEP@fnep.org 
             33 (1) 48 74 86 55 

mailto:DG_FNEP@fnep.org
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Sesión anual de la Fondation Nationale Entreprise et Performance 
 
La FNEP ocupa un lugar especial en el 
paisaje de las Fundaciones y pone su 
actividad al servicio del interés general. 
Cada año, la FNEP organiza una misión para 
ejecutivos de alto potencial, talentos 
destacados por su organización pública o 
privada, esperando de ellos no sólo que 
asciendan en su carrera profesional, sino 
también que se fidelicen y se beneficien del 
intercambio de nuevas ideas y mejores 
prácticas. 

Un curso de seis meses, que tiene lugar 
en el primer semestre del año civil, reúne 
de cinco a diez auditores, a los que se pide 
que confronten entre ellos sus reflexiones 
sobre temas de máxima actualidad. Estos 
auditores, designados por sus 
organizaciones, tienen la oportunidad de 
reflexionar colectivamente sobre este tema  
y que enriquecen su pensamiento 
investigando las mejores prácticasque se 
hallen  en Europa y/o a escala internacional.

Programa de la sesión 
 
El programa incluye una reunión 
semanal de todo el grupo los jueves de 
17.00 a 18.00 horas durante 6 meses, así 
como videoconferencias de una hora al 
mes. El programa es supervisado por un 
mentor, que suele ser una figura destacada 
en el campo o en el ámbito específico en el 

que trabajan los auditores. Además, los 
auditores son entrenados diariamente por el 
tutor de la misión, una figura 
experimentada de una Grande Ecole que 
ya ha hecho este tipo de supervisión en 
el pasado. 

 
Resultados esperados 

 Desarrollo de la capacidad de escucha y apertura al adquirir una perspectiva más amplia 
 Capacidad para identificar los grandes temas transversales y su posible aplicación en el 

mundo socioeconómico 
 Cohesión del grupo en cuanto a la redacción conjunta de un libro, publicado por Presses des 

Mines 
 
Herramientas 
Reuniones semanales con el tutor 
Videoconferencias mensuales dirigidas por expertos reconocidos en el tema de la sesión 
Visitas en Francia y/o Europa y/o en el extranjero 
 
Perfil típico de los candidatos 
Ejecutivos de alto potencial, talentos prometedores con importante experiencia profesional en 
gestión, deseosos de aportar a su empresa u organización una comprensión global de su centro 
de trabajo y de los grandes retos a los que se enfrenta la sociedad. 
 

 
 
 
 
 
 
Ceremonia de graduación 
Instituto Nacional del Servicio Público - Junio de 2023 
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Restitución pública 

Publicación de un libro escrito colectivamente, publicado y disponible 
gratuitamente en el sitio web de la Fundación, 
Publicación de un artículo en una revista, 
Presentación pública, celebrada en un lugar de prestigio. 
 
 
           Anne-Marie IDRAC 

Ex secretario de Estado y presidente de la RATP y de la SNCF 
Presentación pública en la Asamblea Nacional - Diciembre de 2019 

                    
 
Calendario típico 

 Enero: Seminario inaugural de la sesión, al que asisten el tutor de la misión, el mentor y los 
antiguos graduados. Los auditores reciben un ejemplo de la carta de los valores de la 
fundación, que deben comunicar a su organización y respetar. 

 De enero a junio, reuniones semanales los jueves de 17.00 a 18.00 horas, videoconferencias 
mensuales supervisadas por el tutor, impartidas por un experto, investigador o directivo en 
relación con el tema de la sesión. 

 Un viaje a uno o dos países cuyas prácticas o cultura ofrezcan ejemplos emblemáticos, en 
marzo y junio. 

 Redacción colectiva de un libro sobre el tema de la sesión. 
 Seminario de retroalimentación con la participación de ponentes que sean expertos 

reconocidos en el tema de la sesión. Al final del seminario se entregan diplomas y los trabajos 
se publican en la web. 

 Publicación en papel del libro de la misión en octubre 
 
Los alumnos 
Se invita a los graduados a unirse a los antiguos alumnos de la Fundación, una red de unos 
centenares de personas de muy diversos ámbitos, desde altos funcionarios a empresas privadas. 
El seminario de bienvenida a la sesión y el seminario de retroalimentación brindan a los futuros y 
antiguos graduados la oportunidad de conocerse. 
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Historia de la Fundación 
 
La FNEP se creó en 1969 a instancias de Jacques Chaban-Delmas, entonces Primer Ministro, a 
partir de una idea sencilla, en aplicación de sus convicciones sobre la Nueva Sociedad1, que 
consistía en hacer que jóvenes élites del sector público se reunieran con sus homólogos del 
sector privado y reflexionaran juntos, inspirándose en otros éxitos y otros métodos. Así nació la 
Fundación "Elf - Air France". 
Reconocida de utilidad pública2, la Fondation Entreprise et Performance no ha perdido nada de 
su marca y se ha convertido en un auténtico grupo de reflexión sobre los vínculos entre el sector 
público y el privado. Aboga por la apertura y el multiculturalismo, y busca las mejores prácticas y 
experiencias. Sus misiones anuales ofrecen a todos una experiencia única de desarrollo 
profesional y personal, y una ventana abierta al mundo. 
 
Nuestros partidarios 
 
 
 
 

                      
 
Tarifas 
La tarifa de la misión es de 15.000 euros netos -de los cuales 8.000 euros están exentos de 
impuestos- para las empresas, y de 8.000 euros para los organismos públicos e institucionales. 
Estos precios cubren la participación de un auditor en todas las etapas de la sesión, así como los 
gastos de viaje, el transporte desde la residencia principal del auditor, los gastos de hotel o 
alojamiento en el extranjero, los gastos de restauración, la organización de los distintos 
seminarios y la ceremonia de graduación. 
 
 

 
Conferencia celebrada en el Ministerio de Hacienda 
- Julio de 2017 

 
1 Esta idea fue expresada en un famoso discurso, aún de actualidad, pronunciado en septiembre de 1969 

2 Decreto del 27 de diciembre de 1973 

 


